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OBCINA IZOLA
Sonéno nabrezje 8

6310 Izola
ZADEVA: Mnenje k imenovanju direktorja

Svet Doma upokojencev Izola je na osnovi 56., 57. in 69. ¢lena Zakona o socialnem varstvu in
20. ¢lena Statuta doma upokojencev Izola dne 28.2.2020 sprejel sklep o razpisu direktorja.

Razpis je bil objavljen v Uradnem listu §t. 14/2020 dne 6.3.2020.
Na razpis se je prijavilo pet (5) kandidatov.

Svet DU Izola je na svoji 10/20. redni seji dne 21.4.2020 obravnaval vloge kandidatov, in sprejel
sklep, da se za direktorico Doma upokojencev Izola — Casa del pensionato Isola, za dobo petih let,
izbere ROMINO ZAJC MEJAK, mag.soc.del, rojeno 17.8.1983, iz Izole, Korte 37.

Prosimo vas za mnenje k imenovanju.
Mnenje bo posredovano Ministrstvu za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZznosti, ki daje

soglasje k imenovanju.

V vednost: ____vd. direktorja:
- MDDSZEM 3 D

Priloge:
- Romina Zajc Mejak: program in vizija doma
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VIZIIA RAZVOJA DOMA UPOKOJENCEV IZOLA — CASA DEL PENSIONATO ISOLA

V funkciji direktorice javnega zavoda Doma upokojencev lzola — Casa del pensionato Isola, Zelim
postavljati, zasledovati ter holistiéna obravnavati vizije in cilje, ki bodo zadovoljevali tako potrebe
doma kot javne ustanove, kot potrebe stanovalcev in obenem zagotavljati sodelovalno vzdusje
med zaposlenimi ter zunanjimi institucijami.

Navedeno Zelim dosefi na sledec¢i nacin:

Zaradi tako imenovane “nove kulture staranja” in s tem bolj humane in vedrejie podobe
starosti Zelim stanovalcem omogotiti varno okolje, prijazen ambijent, ki bo ustrezal vsem
kriterijem in izpolnjeval pritakovanja stanovalcev, njihovih svojcev ter ostalih, ki so z njim
povezani.

Zelim ohraniti strokovnost, Zloveénost in empatiénost pri nudenju tako strokovne
obravnave stanovalcev, kot na podroéju zdravstvene nege.

Stanovalcem omogoditi razvijanje svojih kapacitet ob adekvatni spodbudi in s sodelovnjem
lokalne skupnosti.

Imeti posluh za individualne potrebe stanovalcev in njihovih svojcev in jih v najvedji moZni
meri zadovoljevati.

Skrbeti za sodelovalni odnos med zaposlenimi, jim znati prislubniti ter motivirati za delo.
Skrbeti za izobraZevanje kadra ter kader aktivirati za skupno resevanije konfliktnih situacij
ter kader ustrezno pripraviti na vse bolj komplekne primere.

Slediti Pravilniku o standardih in normativih socialnovarstvenih storitev.

Vzpostavitev uéinkovitaga nadzora kakovosti in varnosti storitev.

Aktivirati mehanizme koordinacije med sistemi zdravstva, socialnega varstva in
sodelovanja z lokalno skupnostjo.

Vklju€evanje novih kadrov.

Vzpostaviti in vzdrievati konstruktivno drio s svetom zavoda, strokovnim svetom in
reprezentativnim sindikatom zaradi uresnievanja poslanstva Doma upokojencev Izola.
Sodelovanje z zunanjimi institucijami ter drugimi pomembnimi akteriji.

Aktivno sodelovanje z lokalno skupnostjo.

Soustvarjanje novih projektov z lokalno skupnostjo in drugimi pomembnimi akteriji.
Povezovanje lokalnega okolja s stanovalci doma, koris€enje vsega, kar lokalno okolje
ponuja.

Aktivno sodelovanje s svojci stanovalcev, nuditi vse potrebne informacije, ki jih le ti
potrebujejo.

Svojcem omogoditi dostopnost z proaktivno drio ob morebitnih tezavah.

Spodbujanje pri vkljuevanju prostovoljcev, tudi v veégeneracijskem centru.

Omogocati redne prakse clijakom, Studentom.

Aktivno spremljanje sprememb v zakonodaji in integracija nove zakonodaje v redno delo
zavoda.



Ne smemo prezreti dejstva spre minjzjoCih se finanénih kapacitet, ki narekujejo od vodstvenega
kadra veliko mero iznajdljivosti in dogovarjanja. Tendenca Zavoda za zdravstveno zavarovanje po
zmanjsevanju sredstev (zdravstvane oskrbe) zaenkrat ostaja enaka, obenem so pa tu vedno bolj
kompleksna zdravstvena stanja stanovalcev, ki terjajo visje stroske, potrebno pa je ohranjati visok
standard kvalitete opravijenih s:oritev. Nujno bo intenzivno sodelovanje s finanéno sluzbo ter
izdelava financnega naérta s pomoc¢jo analiz, kako na podlagi prihodkov in odhodkov optimizirati
poslovanje.

Velik poudarek je potrebno dati na nara$¢ujoéo problematike oseb z demenco, ki terjajo od
zavoda posebna ukrepanja, nego in varstvo. Vse to lahko Dom ponudi le z ustrezno urejenimi in
opremljenimi prostori ter s primerno izobrazenim kadrom (tudi zadostno $tevilo zaposlenih
kadrov). Oseba z demenco s prihodem v dom razsiri svojo socialno mrezo, saj je bilo njegovo
Zivljenje v domacem okolju omejeno pretezno na stike s svojci, ki so skrbeli zanj. Obi¢ajno Zivijo
osebe z demenco skupaj s tistim: svojci, ki skrbijo zanje.

Tudi kadrovska krizza vse bolj ogroZa delovanje domov za starejse. Domovi se sootajo z
neuspesnimi razpisi za zapolnitev prostih delovnih mest, kar Ze ogroza izvajanje storitev. Pristojno
Ministrstvo je potrebno pozvat k sprejetju nujnih ukrepov za re$evanje kadrovskih teZav, s
katerimi bi zaposlitev v Domu pcstala privlaénej3a. Delovna mesta v domovih so del sistema pla¢
v javnem sektorju, ki je izrazita nestimulativen za delavce s srednjedolsko ali niZjo stopnjo
izobrazbe. Tako se po domovih veca kadrovska luknja.

Rada bi tudi omenila Zakon o do gotrajni oskrbi in obveznem zavarovanju za dolgotrajno oskrbo,
ki bo ob svaji veljavi prinesel nemalc novosti in potrebne prilagoditve sistema in Ze obstojedih
struktur. Dolgotrajna oskrba je eno izmed podroéij, ki v okviru socialnih politik gospodarsko
razvitih drzav v zadnjih letih zavzarna vse vidnej$o mesto. Razlog je seveda v nara$éajoéem delezu
starejse populacije, ki potrebuje pomo¢ v vsakdanjem Zivljenju. Dolgotrajna oskrba v Sloveniji ni
enotno sistemsko urejena. Tudi ni enotne opredelitve, kaj dolgotrajna oskrba je. Opredeljena pa
je, kot sitem storitev in ukrepov, namanjenim osebam, ki so zaradi bolezni, starostne oslabelosti,
poskodb, invalidnosti, pomanjkanja ali izgube intelektualnih sposobnosti dlje €asa ali trajno
odvisne od pomoti drugih oseb pri opravljanju osnovnih in podpornih dnevnih opravil.

Velika potreba se kaZe tudi ni ustanovitvi dodatnega programa dnevnega varstva oseb z
demenco, ki bi lahko bil v nepasiedni bliZini novo nastalega Doma upokojencev, Potreba se kaze
tudi po ustanovitvi skupin za samopog, programa priprave na starost, itd.. Vse navedeno bo
mogoce realizirati le s sodelovianjen z lokalnimi strokovnimi sluzbami in s civilno iniciativo.
Potrebno bo tudi redno spremljanje zakonodaje in razpisov na podroé&ju koncesij za pridobitev
programa bolnidnicne nege, kér nam bo omogoéalo pridobitev novih resursov, razvoj ter
napredek.

Starostniki so najbolj heterogene populacijska skupina, kajti v starosti je marsikdo $e dovolj zdrav
za kakovostno, tudi Se ustvarjalna in samostojno Zivljenje. Ne smemo pa zanemariti dele? tistih
starih ljudi, ki so Ze povsem odv:sni od pomoéi bliZnjih zaradi posledic razliénih bolezni. Potrebe



Znano dejstvo je, da Slovenija postaja starajo¢a se druzba. PProjelcije napovedujejo, da bo leta
2050 dele? starejde populacije (nad 65 let) narasel na 30%. Prav tako se tudi na obmocju enote
lzola deleZ starejSe populacije poveduje, saj le ta dosega vec | ot 17%. Podane Stevilke narekujejo
takojsnje ukrepanje vseh akterjev podroéja, za zagotovitev &m boljSe oskrbe, tako starostnikov,
ki imajo moZnost ostajati v domadem okolju, lastnem domu, kot za tiste starostnike, ki se
posluZujejo institucionalnega varstva.

Dejavnost v domovih obsega osnovno in socialno oskrbo v sklaclu s Pravilnikom o standardih in
normativih socialnovarstvenih storitev in zdravstvene storitve po predpisih s podrodja
zdravstvenega varstva. Osnovna oskrba zajema bivanje, organiziranje prehrane, tehni¢no oskrbo
in prevoz.

Socialna oskrba je strokovno vodena dejavnost, namenjena izvajanju vsebin socialne preventive,
terapije in vodenja upravicencev. Vkljuéuje izvajanje nalog varstva in posebnih oblik varstva.

Posebne oblike varstva so namenjene ohranjanju in razvoju samostojnosti, razvoju socialnih
odnosov, delovni okupaciji, korekciji in terapiji motenj, aktivnem . preZivljanju prostega ¢asa ter
reSevanju osebnih in socialnih stisk. Izvajanje osnovne in sccialne oskrbe se izvaja v eni izmed
Stirih kategorij oskrbe in sicer so to; oskrbal, oskrba 2, oskrba 3 {A in B), oskrba 4.

Sluzba zdravstvene nege in oskrbe izvaja zdravstveno nego, fizioerapijo in delovno terapijo. V
okviru osnovne zdravstvene dejavnosti domovi izvajajo osnovno zdravstveno nego in zdravstveno
rehabilitacijo za svoje stanovalce.

V naslednjem mandatnem obdobju bo vsekakor potrebno razmitljati o prostorski problematiki
Doma ter o resitvi le te. Dom upokojence Izola se sreduje z 7e znano problematiko zastarele
zasnove, ki ni v skladu z Pravilnikom o minimalnih tehri¢nih zahtevah za izvajalce
socialnovarstvenih storitev (2006).

Potrebno bo izdelati novo zasnovo Doma upokojencev Izola, ki bo izpolnjevala ve&ino zahtevanih
standardov in normativov in bi obenem Dom lahko tudi ohranjal tradicijo ter integracijo z lokalnim
okoljem. Ena od primernih lokacij bi lahko bila tudi v bliZini Splo3ne bolnignice Izola, kjer bi se
polega nove strukture doma lahko razvil tudi program po-bolniéni¢ne oskrbe ali tako imenovano
podalj3ano boinidni¢no zdravljenje. Torej, vsled zgoraj navedenega, naj nam bo v razmislek, ali
ohranjati staro, Ze obstojeéo lokacijo, ali je morda bolje poiskati novo lokacijo in zgraditi povsem
nov Dom. V naértovanie je potrebno vkljuéiti vse pomembne zkterje, tukaj sta kljuéna Obéina Izola
ter Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moznosti. Ob vsem nastetem pa $e
vedno ohranjati primere dobre prakse, ki so v lokalnem okolju 3¢ upeljane in so ze izkazale za
dobre, kot na primer prevoz starostnikov z Prostoferjem, itd..

Menim, da bi Obcina Izola potrebovala dom, ki bi bil lokacijsko dostopen, zasnovan po madernih
standardih, integriran v lokalno okolje, prostorsko maksimalna izkoriééen, ob upostevanju vseh
veljavnih Pravilnikov in druge zakonodaje. Dom bi tako lahko sprejemal priblizno 160 stanovalcev.
Najbolj adekvatna nastanitev bi bila v eno in dvo posteljnih sobah z lastnimi sanitarijami.



starih ljudi so zelo razli¢ne, nekaterim zadoséa ze obcutek, da se lahko, v primerih hujsih teiav,
zanesejo na skrbne otroke, vnuke, drugim pa ni ve¢ mogaoée zagotoviti dovolj kakovostnega
Zivljenja v domacem okolju in so zato prisiljeni odloéiti se za kiva nje v institucionalnem varstvu.

Zapisala:

Romina Zaj Ja
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Dom upokojencev lzola
Casa del pensionato Isola

SVET DOMA

Izola, dne 21.04.2020

IZPIS SKLEPA 10/20. REDNE SEJE
z dne 21.04.2020

1. Romina Zajc Mejak, rojena 17.08.1983, stanujoa Korte 37, [zola, po poklicu mag.soc.del, se
izbere za direktorico Doma upokojencev [zola — Casa del pensionato Isola, za mandatno dobo
petih let.

2. Izbrana kandidatka v skladu z dologili 5. in 6. odstavka 56. &1, Zakona o socialnem varstvu
mora v roku enega leta od zaletka opravljanja nalog direktorja opraviti program za vodenje
socialno varstvenega zavoda. Ce tega programa ne opravi v roku, ji mandat za vodenje zavoda
prencha.

Predsednik sveta:
Vlado Mari¢
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